19.02.2026
BBCN GAYRIMENKUL GELISTIRME ANONiM SiRKETI
01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMI
YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2025- 31.12.2025

Ticaret unvani - BBCN GAYRIMENKUL GELISTIRME ANONiM SIRKETI

Ticaret Sicili Numarasi :499931-5

Merkez Adresi : Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 1B Blok No:3B ic Kapi No:21 Sariyer istanbul
Telefon 1212444 24 20

Fax 1212 400 00 09

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi :695.613.909,00

b)- Ortaklik Yapisi : Anonim
PAY SAHIBININ ADI, iKAMETGAH ADRESI HiSSE SERMAYE TUTARI (TL)
SOYADI/UNVANI ADEDI
1- iIBRAHIM HALIL BABACAN Basinkdy Mahallesi Emre Sokak 54 375.631.511,00

No:21/9 Bakirkdy /istanbul

2-Mehmet BABACAN Kumkdy (Kilyos) Mah. Mare Negro 46 319.982.398,00
Kordon Boyu Sk. No:12 Sariyer
istanbul

¢)- Hesap Dénemi igcinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Cari hesap dénemi igerisinde hisse yapisinda degisiklik yoktur.

BBCN G STIBME AS.

18 Blok
Maslak V.0
Tel: 0212



B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

a)- imtiyazli Pay Miktari (Varsa) 1.-TL
b)- imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama: imtiyazli paylarimiz bulunmamaktadir.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi: Bir adet yonetim kurulu lyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur. 29.12.2023 tarihli sicil
gazetesinde segilmistir.

Yénetim Kurulu Baskani : ibrahim Halil BABACAN
b)- Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :

Unvani Adi Soyadi .
ibrahim Halil BABACAN Yénetim Kurulu Baskani

c)- Personel Sayisi :33

D- VARSA; Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yénetim organi tiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Sirket yonetim kurulu Ulyelerimizin sahislari adina kayith bulunan gayrimenkullerin kat karsiligi verilmesi veya
biinyelerinde kayith bulunan gayrimenkullerin satisi konusunda kendilerine herhangi bir rekabet sinirlamasi
getirilmemistir.

2- YONETIM ORGANI| UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari: Yénetim kurulu lyelerine
huzur hakki 6demesi yoktur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari;
Sirket arastirma gelistirmeleri kapsaminda herhangi bir harcama yapmamistir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda, ilgili hesap déneminde Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GYO) statiisiine
doniislim sirecine yonelik 6nemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda; portféy yapisinin GYO mevzuatina uygun hale
getirilmesi, kurumsal yénetim ilkelerine uyumun gii¢lendirilmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik dizeyinin artirilmasi
amaciyla gerekli organizasyonel ve yapisal diizenlemeler gergeklestirilmistir.

GYO donilsim stireci cergevesinde, sirket varliklarinin degerleme c¢alismalari yapilmis, portféyin yeniden
yapilandirilmasi ve gelir getirici gayrimenkullerin artirilmasi yoniinde stratejik kararlar alinmistir. Ayrica, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda gerekli basvuru ve uyum siiregleri ylirtitiilmus olup, bu dénistiimiin sirketin
kurumsallagma diizeyine ve yatirimci nezdindeki glivenilirligine 6nemli katki saglamasi hedeflenmektedir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu konudaki
gorusi:
ic kontrol sistemi; organizasyon yapisi, gbrev tanimlari, yetki ve sorumluluk dagilimi ile prosediir ve talimatlar
cercevesinde isletilmektedir. i¢ denetim calismalari kapsaminda; siireclerin etkinligi, ic kontrol sisteminin yeterliligi ve
mevzuata uyumu degerlendirilmekte, tespit edilen hususlara diizenli olarak gézden gecirmekte ve Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iljskin bilgiler: Sirketin herhangi bir istiraki
bulunmaktadir.

STIRME A.S,

BBCN GAYRIMENKUL GEL

Ay fa

1B Blok
Maslal
Tel: 0212



d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Sirketin iktisap ettigi kendisine ait herhangi bir payi
bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar: Sirketimizin
2025 yili mali verilerinin denetimi Erdal AKGUN Mali Miisavir. Tarafindan yapiimistir.

f)  Sirket aleyhine agiimig, mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek nitelikteki davalara iliskin bilgiler:
Sirket aleyhine agilan dava tutari 1.552.690 TL olup, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyecek nitelikte 6nemli bir davasi bulunmamaktadir.

g) Kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:
2025 Yili hedeflerine ulagilmistir.

h) Yiligerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak tizere olaganstii genel kurula iliskin bilgiler: Olaganuistu
Genel Kurul Yapiimamistir.

i) Sirketin yil icinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:
Sirketin yil icerisinde bagis yardim ve sosyal sorumluluk projeleri icerisinde 750.000 TL harcamasi
mevcuttur.

j)  Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptig hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger
onlemler
Sirketler topluluguna baglh bir sirket degiliz.

5-FINANSAL DURUM

a)

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2025 yilini 381.155.270 TL Zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 6.482.171.613 TL olup karsiliginda 3.139.826.572
-TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 40.149.522 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 5.360.427 TL tutarinda amortisman ayriimistir.

b)

c)

e)

Gecmis yillarla kargilagtirmal olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihg
ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler
ve ileriye doniik beklentiler:

2025
Dénem Kari / (Zarari) - (337.152.729)
Dénem Kari Vergi ve Yasal Yik. - (44.002.541)
Dénem Net Kari / (Zarari) -(381.155.270)

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Yil igerisinde Sirketimizin sermayesi kargiliksiz duruma diismemis ve sirketimizde borca batiklik durumuile ilgili
olarak herhangi bir pozisyon olusmamistir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiintilen 6nlemler:
Sirketin finansal yapisi sirket islerimizi yiriitmek icin yeterli bulund
distinilmemistir.
Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kdr dagitimi yapiimayacaksa gerekeesj ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iliskin dneri: ;

dan herhangi bir ek &nlem




Kar payr dagitimi gergeklestiriimemistir. Sirketin kar payr dagitimi yapmasinda finansal agidan herhangi bir
olumsuz neden yoktur. Karin dagitilmasi veya dagitilmayip sirket biinyesinde degerlendirilmesi konusunda
genel kurulun alacagi kararlar dogrultusunda hareket edilecektir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)

c)

Varsa sirketin dngordilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirket insaat alaninda faaliyet gostermektedir. Calismakta oldugumuz sektériin kendi sektérel risklerinden
dolayi All-risk sigorta yaptiriimaktadir.

Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,
Riskin erken saptanmasi ile ilgili olarak Is giivenligi uzmanlari ile ¢alisiimaktadir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik
riskler.

7- DIGER HUSUSLAR

a)

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar;

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirketten alacaklari olan ortaklarin ve (glincu kisilerin alacaklarini
etkileyecek olumsuz herhangi bir gelisme olmamistir.

ilave bilgiler;

Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanlg tafafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeXjginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup asagida isi
onaylanmistir.




